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  مقدمة 
  

نفس      م ال ادة ب     الري       لقد اهتم بعض الباحثين في مجال عل ستينات بالقي ذ ال فة صاضي من

وائم   تخبارات و ق ض اس ق بع ا بتطبي ى إثره اموا عل ة وق صفة خاص د ب ة و بالقائ عام

الشخصية على بعض القادة في المجال الرياضي وخاصة المدربين الرياضيين في مختلف   

ن الأنشطة الرياضية محاولة منهم التعرف عل هذه الظاهرة الاجتماعية و أهم مميزاتها وم            

ذآر     احثين ن ؤلاء الب م ه فوبودا" أه ان " و ) 1970 " ( س ق   ) .1973" ( ه اد يتف  ويك

شطة و خاصة                           د من الأن شل في العدي ين النجاح و الف رق ب ى أن الف العديد من الباحثين عل

رتبط بمجموعة من العوامل                      يرجع الرياضية منها  ا ت ادة ، آم ة القي درة و فاعلي  إلى مدى ق

ك من            التي تؤثر في استثار    ين ذل ة ، ويتب ة وتوجيه سلوك التابعين ، وهو ما يعرف بالدافعي

د                       ذ ق ا أن بعض من التلامي خلال أداء التلاميذ في مختلف النشاطات الرياضية ، فيظهر لن

بعض الآخر             ام و ال نجح في بعض المهارات وفاز في بعض المقابلات وحقق بعض الأرق

ا   دور القي دخل ال ا ي ن هن ك ، وم ستطيع ذل ي   لا ي ة و الرياضية ف ة البدني تاذ التربي دي لأس

  الكشف و التعرف على مجموعة الدوافع 

ا     ين ، بينم دف مع و ه لوآه نح ه س رد وتوج دفع الف ي ت ل الت ة العوام صد بالدافعي       ويق

ة التي تحرك             رفعية للإنجاز و التي هي محو     االد  اهتمامنا ، فهي الحالة الداخلية و الخارجي

عمل على استمراره و توجيهه نحو تحقق هدف أو غاية محددة ، و التي              سلوآه و أدائه ، وت    

تعني في غالب الأحيان الاتجاه نحو الانجاز ، وليس الانجاز بحد ذاته ، فهي الرغبة القوية                

ا         التي تعتبر ي تحقيق التميز و الفوز و       ف  آقوة محرآة تدفع بطاقات الأفراد نحو الانجاز،آم

ا أساسيا في سعي الفرد تجاه تحقيق ذاته و توآيدها ، حيث يشعر        يعتبر الدافع للانجاز مكون   

د ضمن           الفرد بتحقيق ذاته من خلال ما ينجزه ، وتتم عملية استثارة الدوافع من طرف القائ

اعي يمارس          ة تفاعل اجتم عملية تفاعلية تحدث بين القائد و التابعين وهي عبارة عن عملي

  .ة التي تؤثر إما بالسلب و إما بالإيجاب على التابعين فيها القائد نوعا من الأنماط القيادي

ع الإنجاز                       ى دواف ة عل ة البدني تاذ التربي ادي لأس أثير القي وبغية من الباحث لمعرفة مدى الت

ة و التي                          ذه الدراسة الميداني إجراء ه ام الباحث ب انوي ق ى ث سنة الأول ة مراحل ال لدى طلب

  .بيقي تكونت من  جانبين ، جانب نظري و جانب تط



 

  

  :ة فصول مقسمة آالآتي عاشتمل الجانب النظري على أرب

ديم موضو : الفصل الأول م تق ه ت كالية البحث و وفي م طرح إش ى اتع البحث ث ا م عل ثره

 اا إلى أهداف البحث ، آما قمنا بشرح أهمية البحث ، آم        نوضع أربعة فرضيات ، ثم تطرق     

ى معرضنات ا  إل سابقة ، آم م الدراسات ال اعظ م  بوضعقمن ة للبحث ث اريف الإجرائي  التع

  .ختمنا الفصل الأول بخلاصة 

 و معظم النظريات المفسرة     مكوناتها ووظائفها و و تناولتا فيه مفهوم القيادة     : الفصل الثاني 

ا                    لها ز به  و تطرقنا إلى مجموعة الأنماط القيادية ، آما ذآرنا الصفات و السمات التي يتمي

  . المراهقة ومميزاتها و أسس تعامل القائد معهاحلة  مرناولنا، هذا و تالقائد 

ا        للانجاز تطرقنا في هذا الفصل إلى الدافعية      :الفصل الثالث     و بعض المفاهيم المرتبطة به

م انتقل          ا ، ث سرة له ة الانجاز      ووظائفها و أنواعها ومعظم النظريات المف رامج دافعي ى ب ا إل ن

  .بعض الاستراتيجيات لتحسينها و

سرة              :ابع  الفصل الر  ات المف تكلمننا في هذا الفصل عن التفاعل الاجتماعي وبعض النظري

ى     ، له و طبيعة العلاقة التفاعلية التربوية بين أستاذ التربية البدنية و التلاميذ  ا إل ا تطرقن آم

    .آل من المقاربة النفسية و الاجتماعية و التربوية للقائد في ظل التفاعل الاجتماعي

  . الجانب التطبيقي فيتكون من فصلين هما على التوالي أما فيما يخص 

ة للبحث         حدثنات: الفصل الخامس    نهج       في هذا الفصل عن الاجراءات المنهجي ذآرنا الم ، ف

ا                        ا بوصفها ، آم ا ، وقمن ة اختياره المتبع ، آما تكلمنا عن المجتمع و عينة الدراسة و آيفي

اني للدرا   اني و المك دثنا عن الدراسة الاستطلاعية  سة ، و حددنا آل من المجال الزم تح

  .آيفية جمع البيانات مع تحديد أدوات التحليل و

سادس ائج  :الفصل ال شة نت سير و مناق ائج الدراسة مع تف ذا الفصل بعرض نت ا في ه قمن

ا                  ة و ختمن ى حدا، مع الخروج بخلاصة عام الدراسة ، وذلك بتفسير نتائج آل فرضية عل

 .ات بحثنا بمجموعة من التوصي



  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 

 الخاتمـــــة



  

 
 

   
 

  :الخاتمـــــــــة

  

تنمو دوافع التلاميذ المرتبطة بالنشاط الرياضي في مرحلة الثانوي بحيث تلعب آل             

وافع الإنجاز لديهم   من الظروف الاجتماعية و النفسية و البيئية دورا هاما في التأثير على د            

م                            وفير الجو المناسب و الملائ م في ت ر و المه دور الكبي ة  ال ة و البدني و يلعب أستاذ التربي

ة الاتصال و التواصل و سيرورة                      سهل عملي ذي ي ادي ال وآذا الاختيار المناسب للنمط القي

 لديهم  ومن    العمل وتحقيق الذات بالنسبة للتلاميذ وغرس الثقة بالنفس وبعث دوافع الإنجاز          

ه        ذي يجد في نمط ال ك ال ة هو ذل اط القيادي ول أن أنجع الأنم ا الق ره يمكنن دم ذآ ا تق خلال م

التلميذ فرصة للتنفيس و التعبير عن نفسه ، بحيث يجد من يساعده على تخطي الصعوبات                

ذل                الي يب ى سعادته و بالت ؤدي إل ا ي ذا م ة وه ة و البدني  و تنمية جوانبه النفسية و الاجتماعي

ر                         ال أث سمى بانتق ا ي ذا م وز ، وه المزيد من الجهد لأجل تحقيق المزيد من النجاحات و الف

  .التدريب و بالتالي ترتفع دوافع انجاز النجاح ودوافع تجنب الفشل وتتحقق النتائج المرجوة

ة               ه الفئ ا لهات ة ناجع اعي المساعد و الإثاب ديمقراطي و الاجتم و إذا آان آل من الأسلوب ال

ادي                من الت  لاميذ  فما هي المعاييـــــــــر الفعلية التي تجعل الأستاذ ينسجم مع الأسلوب القي

  العلمي الذي يخاطب العقل ؟ 
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  استمارة أنماط القيادة

 
  
  

  
  
  
  
  

  .لتي يمكن أن يتصف بها سلوك أستاذ التربية البدنية  بعض العبارات ايلي      فيما

  .دائما ، غالبا ، أحيانا ، نادرا ، أبدا :  اختيارات بالنسبة  لكل عبارة هي 5وهناك 

ة   ع وضع علام ارة م ل عب راءة آ اء ق ان   ) x(      الرج فل المك ارة وأس سار العب ى ي عل

  .البدنية الذي ترتاح للتدريب معهالمناسب بحيث ينطبق مع تفضيلك لسلوك أستاذ التربية 

ا                       تاذ آخر ولكنه ا لأستاذك الحالي أو أي أس ة ليست تقييم      الرجاء مراعاة أن هذه القائم

  .عبارة عن رأيك الشخصي وتفضيلك الشخصي لسلوك أستاذ التربية البدنية بصفة عامة 

وب هو تفضيلك الش              خصي نحو         لا توجد إجابات صحيحة وأخرى خاطئة ولكن المطل

  .هذه العبارات بكل صدق و أمانة 

   

  

  

 ...................................:      اللقب ...............................: الاسم 
  

  ........................... ......:     الجنس ...............................: السن 
  

   ........................:    الصف الدراسي ...........................:المؤسسة
  



  

أنا آلاعب رياضي أفضل بالنسبة 

 لأستاذي 

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

ا            ي/ 1 ؤدي طبق تأآد من أن آل لاعب ي

 .لقدراته
     

ول خطط  ي/ 2 ين ح رأي اللاعب ستمع ل

 . اللعب في بعض المنافسات المعينة 
   

 

   

ل   ي/ 3 ي ح ين ف شاآلهم ساعد اللاعب م

   .الشخصية
     

ين  ي/ 4 ام اللاعب ب أم دح اللاع م

 .الآخرين عندما يقوم بأداء جيد 
     

ة أداء ي/ 5 ب طريق ل لاع شرح لك

 .المهارات وخطط اللعب 
     

دريب دون إشراك        ي/ 6 قوم بتخطيط الت

 .اللاعبين 
     

سوية أو         ي/7 ق في ت ساعد أعضاء الفري

 .ت بينهم إنهاء الصراعات أو المنازعا
     

لاح  ي/ 8 ة لإص ة خاص ي أهمي عط

 .أخطاء آل لاعب 
     

ة   ي/ 9 ى موافق صول عل اول الح ح

ل   ة قب سبة لموضوعات هام ق بالن الفري

 .اتخاذ قرار بشأنها 

     

ؤدي أداء  ي/ 10 ذي ي ب ال شجع اللاع

 .جيدا 
     

ام       ي/ 11 تاذ تأآد من أن وظيفة ومه  الأس

دى جمي  ة ل ق مفهوم اه الفري ع تج

 .اللاعبين 

     

 هشرح أسباب سلوآ  يحاول أن يلا  / 12

 . للاعبين هأو قرارات
     



  

     .هتم بالرعاية الشخصية للاعبين  ي/13
ية  ي/ 14 ارات الأساس يم المه وم بتعل ق

 .لكل لاعب بصورة فردية 
     

ي  ي/ 15 شارآة ف ين بالم سمح للاعب

 .اتخاذ القرارات
     

أة  ي/ 16 ن مكاف د م ة  تأآ ب آنتيج اللاع

 .للأداء الجيد 
     

ل    ي/17 ة قب وذج للحرآ أداء نم وم ب ق

 .تكرار اللاعبين للأداء 
     

ديم ي/ 18 ى تق ين عل شجع اللاعب

يم وإدارة    رق تنظ ول ط ات ح اقتراح

 .عملية التدريب 

     

قدم تسهيلات أو خدمات شخصية    ي/ 19

 .للاعبين 
     

ه و         ي/ 20 ا يجب عمل  فسر لكل لاعب م

 .ما لا يجب عمله 
     

د    ي/ 21 ة تحدي ين حري رك للاعب ت

 .أهدافهم بأنفسهم 
     

شاعر ي/ 22 ن م ر ع و هعب ة نح  الطيب

 . اللاعبين 
     

ريقتهم   ي/ 23 الأداء بط ين ب سمح للاعب

ض    وا بع و ارتكب ى ول ة حت الخاص

 .  الأخطاء 

     

     .جع اللاعبين على أن يثقوا بي يش/ 24
ح لك ي/ 25 ه   وض اط قوت ب نق ل لاع

 .ونقاط ضعفه 
     

ر  ي/ 26 ي أي أم ط ف ل الوس رفض الح

 .من الأمور المرتبطة بالفريق
     



  

ساني/ 27 ر عن استح ؤدي هعب دما ي  عن

 .اللاعب جيدا 
     

عطي إرشادات خاصة لكل لاعب     ي/ 28

 .حول ما ينبغي عمله في آل موقف 
     

ي   ي/ 29 ين ف ن رأي اللاعب سر ع ستف

 .مور الهامة في التدريب بعض الأ
     

ر   ي/ 30 ة أو غي ات الودي شجع العلاق

 .الرسمية بيني وبين اللاعبين
     

دة     ي/ 31 ه آوح ق آل رابط الفري تم بت ه

 .واحدة
     

ي الأداء    ي/ 32 ين ف ة للاعب رك الحري ت

 .طبقا لسرعتهم الخاصة 
     

مارس عملي بصورة مستقلة عن      ي/ 33

 .اللاعبين 
     

ي  ي  /34 ب ف هام اللاع ة إس شرح آيفي

 .الأداء الجماعي للفريق 
     

      .ه في منزلهدعو اللاعبين لزيارتي/ 35
ل     ي/ 36 ن آ ع م و متوق ا ه ح م وض

 .لاعب بطريقة محددة 
     

ط   ي/ 37 د خط ين بتحدي سمح للاعب

 .اللعب التي يمكن تطبيقها في المباراة 
     

اتي ي/ 38 اء تعليم اول إعط ح

ا ين  وإرش ي للاعب ة لا تعط داتي بطريق

 .فرصة المناقشة أو الاستفسار 

     

  
  

  

  

  



  

   مقياس دافعية الإنجاز الرياضي -                              02ملحق رقم

  

  

 استمارة دافعية الانجاز 
  
  
  

  
  
  

سلوآك وات             ربط ب جاهاتك نحو بعض مواقف           فيما يلي بعض العبارات التي يمكن أن ت

  .المنافسة الرياضية والتدريب الرياضي وآذلك بالنسبة للرياضة بصفة عامة 

رة                         اقرأ آل عبارة جيدا وحاول أن تحدد عما إذا آانت العبارة تنطبق عليك بدرجة آبي

ارة    )  x ( جدا أو بدرجة آبيرة أو متوسطة أو قليلة أو قليلة جدا وضع علامة  أمام آل عب

  .أسفل ما يتناسب مع حالتك و

ات صحيحة  ه لا توجد إجاب ا أن ستواك الرياضي ، آم دراتك أو م ارا لق يس اختب ذا ل      ه

وأخرى خاطئة لأن آل لاعب يختلف عن اللاعب الآخر في اتجاهاته وسلوآه في المجال                 

  .الرياضي ، والمهم هو صدق إجابتك مع حالتك فقط لا تترك أي عبارة بدون إجابة 

  

  

  

  

  

 ...................................:      اللقب ...............................: الاسم 
  

  ........................... ......:     الجنس ...............................: السن 
  

   ........................:    الصف الدراسي ...........................:المؤسسة
  



  

  
بدرجة  العـبــــــــــــارات

آبيرة جدا

بدرجة 

 آبيرة

بدرجة 

 متوسطة

بدرجة 

 متوسطة

بدرجة 

قليلة جدا

وم  / 1 ة الن ي محاول د صعوبة ف أج

 .عقب هزيمتي في منافسة

     

درب    / 2 ذي يت ب ال ي اللاع يعجبن

 .لساعات إضافية لتحسين مستواه
     

ي الأداء    / 3 أ ف ب خط دما أرتك عن

بعض        أثناء المنا  اج ل إنني أحت سة ف ف

 .الوقت لكي أنسى هذا الخطأ

     

ر  / 4 ي الرياضة لا يعتب از ف الامتي

 . من أهدافي الأساسية 
     

ل    / 5 الخوف قب ا ب س غالب أح

 . اشتراآي في المنافسة مباشرة 
     

ة والتي         / 6 ة مهم أستمتع بتحمل أي

ا         يرى بعض اللاعبين الآخرين أنه

 .مهمة صعبة 

     

      خشى الهزيمة في المنافسةأ/ 7
ة   / 8 وز بدرج ى الف ؤدي إل ظ ي الح

 .أآبر من بذل الجهد 
     

في بعض الأحيان عندما أنهزم      / 9

دة          ضايقني لع ك ي في منافسة فإن ذل

 .أيام 

     

وال   / 10 دريب ط تعداد للت دي اس ل

ي   اع لكي أنجح ف دون انقط ام ب الع

 .     رياضتي 

     

د صعوبة ف /11 ة لا أج وم ليل ي الن

 .اشتراآي في المنافسة 
     



  

ي  / 12 سة يمنحن ي المناف وز ف الف

 .جة آبيرة من الرضا رد
     

      . أشعر بالتوتر قبل المنافسة / 13
ن / 14 تريح م ضل أن أس أف

اء   د الانته ا بع رة م ي فت دريب ف الت

 .  من المنافسة الرسمية 

     

أ في الأداء        / 15 عندما أرتكب خط

إن ذ رة   ف وال فت ي ط ك يرهقن ل

 .المنافسة 

     

ي  / 16 دا لك ة ج ة عالي دي رغب ل

 .أآون ناجحا في رياضتي 
     

سة لا / 17 ي المناف تراآي ف ل اش قب

ن أن      ا يمك ر عم ي التفكي شغل ف أن

ا          سة أو عن نتائجه يحدث في المناف

. 

     

ون    / 18 دي أن أآ ل جه اول بك أح

 .أفضل لاعب 
     

ون / 19 تطيع أن أآ ي أس ا ف هادئ

سة     سبق المناف ي ت ات الت اللحظ

 .مباشرة 

     

زا في         / 20 هدفي هو أن أآون ممي

 .رياضتي 
     

  

 
 
 
 
 
 
 


